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ค าน า 
 

  โรงพยาบาลกระบี่ ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
2565 เพ่ือแสดงให้เห็นการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และเพ่ือให้เป็นไปตามการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการมีการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างในรอบปีที่ผ่านมา เพ่ือน าผล
มาใช้ในการปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกระบี่ จังหวัดกระบี่  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  

 โรงพยาบาลกระบี่ ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ/จัดจ้างตามแผน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานจัดหาพัสดุของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)    ที่ก าหนดให้ส่วนราชการได้น าผล
การวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดซื้อ/จัดจ้างภาครัฐที่ต้อง
แสดงถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในการด าเนินงานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเกิดความคุ้มค่า 
สมประโยชน์ต่อภาครัฐ จึงขอแสดงผลการวิเคราะห์การจัดซื้อ/จ้าง ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
 1. รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างแยกงบลงทุน ตามแหล่งเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ดังนี้ 
  1.1 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566  ได้รับจัดสรร เป็นเงินทั้งสิ้น 91,561,000.-บาท 
ดังนี้ 
   - ครุภัณฑก์ารแพทย ์จ านวน 3 รายการ  จ านวนเงิน  18,870,000.-บาท 
   - ค่าท่ีดินและส่งก่อสร้าง จ านวน 1 รายการ จ านวน 72,691,000.- บาท 
  1.2 งบพัฒนาจังหวัดกระบี่ พ.ศ. 2566 ได้รับจัดสรร เป็นเงินทั้งสิ้น 17,000,000.-บาท ดังนี้ 
   - ครุภัณฑ์การแพทย์ จ านวน 3 รายการ  จ านวนเงิน 4,910,000.-บาท 
   - ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง จ านวน 3 รายการ จ านวนเงิน 12,090,000 บาท 
  1.3 งบค่าบริการทางการแพทย์ที่ เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน ปี 2566 ได้รับจัดสรรเป็นค่า
ครุภัณฑก์ารแพทย์ จ านวน 4 รายการ จ านวนเงิน 13,000,000.-บาท   
  1.4 เงินบ ารุง  จ านวนเงิน 202,419,835.88 บาท โดยแยกเป็นหมวดเงินที่ได้รับจัดสรร ดังนี้ 
   - ค่าครุภัณฑ์  30,704,510.-บาท  
   - ปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง 31,721,500.-บาท 
   - ค่าวัสดุ  314,052,303.87 บาท 
   - จ้างเหมาบริการ  29,000,000.-บาท 
รวมงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทุกแหล่งงบประมาณ  405,478,313.87 บาท 
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แผนภูมิงบประมาณที่ได้รบัจัดสรรประจ าปี พ.ศ.2566 
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 2. จ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
 โรงพยาบาลกระบี่ ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน  2858  โครงการ   

จ านวนโครงการ 
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

เจาะจง สอบราคา คัดเลือก วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
การจัดซื้อ 2372 - - 30 
การจัดจ้าง 453 - - 3 

รวม 2825 - - 33 
     
     
     

  
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

 

วธิ ีำร, เจำะจง

วธิ ีำร, 

e-bidding

 
 
  โรงพยาบาลกระบี่ ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น จ านวน  2858   โครงการ วิธีการจัดซื้อ   
จัดจ้างที่มีจ านวนสูงสุดคือวิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 2,825 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 98.85 และวิธีประกวด
ราคาด้วยวิธีการอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) จ านวน 33 โครงการคิดเป็นร้อยละ 1.15  
  3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลกระบี่ วิเคราะห์จากความเสี่ยง 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ และการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
  1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน ส่งผลให้ให้การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม
มาตรการเร่งรัดการเบิกจ่าย ผู้รับบริหารได้รับพัสดุไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
  2. ผู้รับบริการได้รับพัสดุล่าช้า/ได้รับพัสดุไม่ตรงตามความต้องการ 
  3. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอส าหรับรายการครุภัณฑ์/งานก่อสร้าง (มีการปรับ
ราคาสูงขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจ) 
 

 

สาเหตุของปัญหา 

 
 การจัดหาพัสดุมีกระบวนการด าเนินงานตามระเบียบหลายขั้นตอน ซึ่งมีความต่อเนื่องเป็นวงจรมัก
ประสบปัญหาในทางปฏิบัติเสมอ ได้แก่ความล่าช้าในการจัดท าเอกสาร ตามขั้นตอนต่าง ๆ เป็นต้น สาเหตุ
ส าคัญของการเกิดปัญหาความล่าช้า ในการจัดหาพัสดุและส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน สามารถ
สรุปได้ ดังนี้ 
 1. หน่วยงานภายในที่ได้รับอนุมัติรายการครุภัณฑ์หรืองานจ้างตามแผนเงินบ ารุงของโรงพยาบาลกระบี่ 
ไม่ขออนุมัติด าเนินการจัดหาครุภัณฑ์ตามระยะเวลาที่ก าหนด สาเหตุส่วนใหญ่มาจากการก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ หรือรายการก่อสร้างที่ยังไม่ได้มีการก าหนดรูปแบบรายการ หรือการขออนุมัติแผนเงินบ ารุงไว้          
ในราคาที่ต่ าจนไม่สามารถจัดซื้อได้  
 2. การจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูง อ านาจการอนุมัติซื้อหรือจ้างจะเป็นอ านาจของผู้ที่มีอ านาจ       
ตามท่ีระเบียบก าหนด ไม่สามารถด าเนินการได้โดยผู้อ านวยการโรงพยาบาลกระบี่  
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 3. เจ้าหน้าที่พัสดุมีภาระงานมาก 
 4. ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไม่มีความเสถียร ท าให้การด าเนินการจัดท าเอกสารการจัดซื้อจัดจ้าง   
ในระบบจัดซื้อจัดจ้างของกรมบัญชีกลางเกิดความล่าช้า 
   
 
 
 2. ปัญหาและอุปสรรค 

2.1 บุคลากรผู้ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่พัสดุ ขาดประสบการณ์ และองค์ความรู้ ใน
ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง 

2.2 การแจ้งจัดสรรงบประมาณ และ การจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานส่วนภูมิภาค มีความล่าช้า 
ท าให้หน่วยงานไม่สามารถจัดซื้อจัดจ้างได้ทันในไตรมาสที่ 1, 2 

2.3 ความต้องการใช้พัสดุของบุคลากรในหน่วยงานมีการเปลี่ยนแปลงตามระยะเวลา เช่น ความ
ต้องการใช้พัสดุตอนที่ส ารวจเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง อาจจะไม่ตรงกับความต้องการใช้พัสดุใน
ไตรมาสที่ 2, 3 ท าให้ต้องมีการขออนุมัติปรับแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง เกิดความล่าช้าในการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 
 3. แนวทางแก้ไขเพื่อการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

 3.1 บุคลากรผู้ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่พัสดุ เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับความรู้การ
จัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

3.2 เร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
3.3 จัดท าทะเบียนคุมการจัดซื้อจัดจ้างเปรียบเทียบกับแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างที่วางไว้รายเดือน/

ไตรมาส 
3.4 ปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง คือ ไตรมาสที่ 

2 และไตรมาสที่ 3    
3.5 ส ารวจความต้องการใช้พัสดุของบุคลากรในหน่วยงาน โดยการจัดประชุม ซักซ้อมความเข้าใจใน

การใช้งบประมาณ ก่อนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง

วิเคราะห์ปัญหาการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 



 


